
Krapte op de arbeidsmarkt: gevolgen 
voor cliënten van de sociale zekerheid
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Feiten over vergrijzing
• Grijze druk, het aantal personen van 65 jaar of ouder als 

percentage van het aantal personen van 20–64 jaar, 
neemt fors toe. 

• Vanaf 2010 versnelling toename van aantal ouderen. 
• Rond 2040 bereikt de vergrijzing hoogtepunt. De grijze • Rond 2040 bereikt de vergrijzing hoogtepunt. De grijze 

druk is dan 43 procent, dus bijna 1 op 2.
• Na 2040 neemt grijze druk iets af, omdat de naoorlogse 

generatie dan overleden zal zijn, maar blijft structureel.
• Ook al gaan ouderen langer doorwerken, dan nog zullen 

jongeren in de toekomst de sociale voorzieningen voor 
steeds meer ouderen moeten opbrengen…



Ontwikkeling geboorten en pensionering



Gevolgen voor de arbeidsmarkt
• Zijn afhankelijk van ontwikkeling economie, productie & 

consumptie, vervangings /uitbreidingsvraag bedrijven / 
sectoren

• Effecten van bezuinigingen
• Gedragsreacties van werkgevers: automatisering, • Gedragsreacties van werkgevers: automatisering, 

verhoging productiviteit, intensivering werk, offshoring
arbeidsintensief werk

• Gedragsreacties van leerlingen en werkzoekenden
• Niet alleen kwantitatief maar ook kwalitatief van aard
• Interactie van knelpunten



Kengetallen voor de jaren 2009-2015 (UWV 2010)
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Ontwikkeling vacatures  2012-2015 (bron UWV 2010 
samengesteld)
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Gevolgen voor de sociale zekerheid: 
situatie heden

• Toename instroom door crisis (maar uitstroom naar AOW)
• Benadering cliënten sociale zekerheid nog steeds 

gefragmenteerd en systemen/ regels/controle/ 
accountability/wantrouwen  ipv mensen staan centraal

• Effectiviteit trajecten betwijfeld
• Initiatief, verantwoordelijkheid, creativiteit en omgeving 

cliënten worden onvoldoende aangesproken – verbinding 
met leefwereld is zoek

• Bezuinigingen leiden tot forse reductie 
participatiebudgetten – business as usual geen optie 
meer



Uitgangspunten nieuwe benadering
• Elk talent telt en iedereen is nodig
• Werkverzekering: uitkering �  thuiszitten
• Mensen wordt gevraagd wat ze nodig hebben en wat ze zelf 

kunnen/doen (soms kan toeslag volstaan)
• 1 subsidie-instrument: loonwaardebepaling (reële • 1 subsidie-instrument: loonwaardebepaling (reële 

opbrengstwaarde vs minimumloon) in regulier bedrijf tijdens 
ingroeifase

• Binnen 1 transparante regeling voor de onderkant
• Uitvoering/verrekening zo eenvoudig mogelijk (via 

belasting?)
• Stoppen met huidige trajecten 
• Profiteren van groeiende krapte in uitbreidingssectoren



Uitgangspunten nieuwe benadering (2)
• Match van aangeboden (mensen) en gevraagde (bedrijven) 

competenties (inzet EVC en ePortfolio), hierbij rol 
werkgeversservicepunt (cf Daad Rotterdam) en ROC’s -
regionale triple helix organisatie

• Competenties ook basis loonwaardebepaling 

• Aanbieden job ladders over bedrijfsmuren heen

• Werkgevers worden zoveel mogelijk ontzorgd – één 
werkgeversbenadering - en krijgen begeleiding op de 
werkplek voor alle randvoorwaarden



Uitgangspunten nieuwe benadering (3)
• Als dit (nog) niet kan: uitkering in ruil voor participatie in 

“werkbedrijf” of  aanbod (om/door)scholing (cf WIJ-wet) ism
werkcoaches die letterlijk vanuit wijken en sociale 
activeringsorganisaties  vertrekken

• Aanbieden taalcursussen (op meerdere niveaus)• Aanbieden taalcursussen (op meerdere niveaus)
• Werkverzekering ook voor werk-naar-werk binnen regionale 

triple helix organisatie, organiseren van mobiliteit en 
transfers (zie experimenten), met inzet publieke en private 
partners. Werkgarantie voor (kennis)werkers in kernsectoren

• Loonverzekering voor ouderen die naar minderbetaalde
functie/baan overstappen

• Aanspraak op loopbaanbegeleiding en scholingsrechten 
voor alle werkenden



Bedankt voor jullie aandacht


