
Arbeidsmarkt krapper, uitdagingen genoeg 
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Herinnert u zich deze nog….?
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“Vraag naar arbeid blijft groeien:
Ramingen laten zien dat de vraag naar arbeid 
nog flink zal doorgroeien. In de periode tot 
2015 komen er 600.000 banen bij, terwijl er 
door pensioen en arbeidsongeschiktheid ook 
nog eens 2,6 miljoen banen vrijkomen 
waarvoor mensen nodig zijn. Voor het eerst in 
de geschiedenis zullen er daardoor 
structureel minder mensen beschikbaar zijn 
om te werken dan er banen zijn”. 



Verwachtingen arbeidsmarkt, 
anno juni 2008
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Herstel arbeidsmarkt in versnelling

4BANENGROEI NEDERLAND



Op weg naar één miljoen vacatures 
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Vacatures (x 1.000)

ONTSTANE VACATURES NEDERLAND



Belang uitzendbranche groot
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Banengroei uitzendbureau's en arbeidsbemiddeling (x 1.000)

UITZENDBRANCHE



Ook andere geluiden…..
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Krimp financiële dienstverlening zet door

8

-12

-10

-8

-6

-4

-2

0

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

Banenontwikkeling werknemers Financiële dienstverlening (x 1.000)

FINANCIËLE SECTOR



Daling werkloosheid en WW

9WERKLOOSHEID (CBS) EN WW



Meer kans op werk

10REGIO IN BEELD 



Krapte voelbaar in steeds meer 
segmenten

11REGIO IN BEELD 11

Technische beroepen
exclusief productiemedewerkers,
2e kwartaal 2017 

ICT beroepen,
2e kwartaal 2017 



Voorbeelden moeilijk vervulbare vacatures
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Krapte te lijf: aan welke knoppen draaien? 
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Indicatie mismatch:
Meest gezocht op werk.nl, 3e kwartaal 2017

14GEZOCHT OP WERK.NL



Naar een krappere arbeidsmarkt 



Inspelen op technologische ontwikkelingen  
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• Functies veranderen, verdwijnen en nieuwe ontstaan

• Upgrading, complexere functies, andere competenties 

• Meer probleemoplossend vermogen

TECHNOLOGIE



Effect technologie op functies (bron: McKinsey)

17ECONOMIE (BRON: CBS, CPB)



Vergrijzing: een gegeven  
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• 1 op de 2 volwassenen 50-plus in 2019 

• In 2021: groep 55-65 jr is grootst 

• 50% meer werkende 55-65 jr in 10 jaar

• Vaak in vast dienstverband, ontslagbescherming

• Bij baanverlies: hoger risico op langdurige werkloosheid

• Latent risico van langdurige werkloosheid bij werkenden?

VERGRIJZING 



Risico van langdurige werkloosheid 
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• Hogere leeftijd 

• Administratieve beroepen 

• Verouderde kennis

• Eenzijdige werkervaring

• Lager opgeleid: vaker flex 

• Arbeidsbeperking

• Onbekendheid met nieuwe wereld van solliciteren



Nieuwe wereld van solliciteren
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Organisaties in beweging, functies 
veranderen en wij….?
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• Continu ontwikkelen

• Regeerakkoord:

• Individuele leerrekening



Ontwikkelen in een veranderende arbeidsmarkt 
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