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Herinnert u zich deze nog....?

“Vraag naar arbeid blijft groeien:

Ramingen laten zien dat de vraag naar arbeid
nog flink zal doorgroeien. In de periode tot
2015 komen er 600.000 banen bij, terwijl er
door pensioen en arbeidsongeschiktheid ook
nog eens 2,6 miljoen banen vrijkomen
waarvoor mensen nodig zijn. Voor het eerst in
de geschiedenis zullen er daardoor
structureel minder mensen beschikbaar zijn
om te werken dan er banen zijn”.




Verwachtingen arbeidsmarkt,
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Herstel arbeidsmarkt in versnelling

UWV: Krapte op de arbe

kxplosieve banengroei

door Ertan Basekin
on Martijn Kierks

AMSTERDAM + De groed
van de werkgelegen-
heid in ons land zet
onmverminderd door,
Het totaal aantal banen
neemst dit en volgend
Jaar toe met 357.000
Lot 10,4 miljoen, bijjkt
ult de nieuwste voor
spellingen van aitke-
ringsinstantie UWV.

We ziem dat bet aantal
banen verder stigt virwege
de aantrekkende econo-
mibe”, pegt arbeidsenarktad
viseur Katinka van Brakel
Nerder ontstaan er in 2007
én 2008 20'n &0 miljoen va-
caluses, oen nivess dat voor
het lastst tussem 2006 en
2008 werd gehmald.”

Bij de vorige prognose. in
mel van dit jaar, ging het
UWY er nog siet van uit dat
er &én miljoens vacatures
souden komen. Het Cen-
traal Planbureau heeft de
groeiramingen fors naar bo-
ven bigesteld”, verklaan
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TOTAAL MNTAL BANEN (x1000)
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ben nu al grote moeste met moellljk te vervullen,
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derde van alle vacatures
jkt

it ke e s BINUAY

dsmarkt houdt volgend jaar aan

10.000

Van Beakel, Ruim oen der
de van de bedrijven zet ac-
tief socisde mediain, Drieop
de tien maakt gebeusk van
cen wervings- en selectie-
bureas of schakelt ecen
headbunter in. Mede door
het Invetten van deze wer
vinpstrstegiodn wordt ui
eindelik twee derde van de
vacatures alsnog vervuld.”
Volgens het LWV denken
bedriven  nauwelijks san
het oplesden van elgen of
nieuw personeel. Werkge
vers passen ook de functie-
cisens en arbeidsvoorwsar
den amper aan. JOnderne-
mbngen denken daar te wei
nig over na. Zy zoeken naar
persaneel op de manier 20
als ze dat altijd al doem
Werkgevers hebben dsarin
nog geen omelag pemaakt,”
De arbeidsmarktadviseur
denkt dat er genoeg andere
mogelijkheden zijn om san
peschukt personedd te ko-
men. Zo staan er nog altipd
enkele  honderddsizenden
mensen langs de  kant
Vorkgevers moeten ook
kijken nsar andere doel-
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door Ertan Basekin
| on Martijn Klerks

| AMSTERDAM « De Neder-
| landse arbeidsmarkt staat
| op knappen. Dit jaar en
| volgend jaar passeert bot
| santal vacatures de
| sche grens van één mil-
| joen, blijkt uit nieuwe
| prognoses die het UWV

= j vanochtend publiceert.

Een derde van al die vaca-

| tures is moeilijk te vervul-

Yy
Vacatures door 't dak

len, met name in de bouw en
de icl. In sommige gevallen
moeten dure headhunters
ervoor zoegen dat bedrigven
de juiste mensen san zich
binden. Ook werklozen ra-
ket op: In de ramingen daalt
bet aantal WW-ontvangers
volgend jaar voor het eerst
sinds jaren onder de grens
van 300,000
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Vacatures (x 1.000)
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ONTSTANE VACATURES NEDERLAND
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Belang uitzendbranche groot

Banengroei uitzendbureau's en arbeidsbemiddeling (x 1.000)
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Ook andere geluiden.....

Ry 1 8=

Siemens in Hengelo gaat dicht: 600
banen weg

HENGELO - De internationale top van Siemens heeft besloten de vestiging in
Hengelo te sluiten. Bij deze vestiging werken 600 mensen. Het is een mokerslag

voor het personeel.




Krimp financiele dienstverlening zet door

Banenontwikkeling werknemers Financiéle dienstverlening (x 1.000)
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Daling werkloosheid en WW

Werkloosheidsindicator (ILO) en WW-uitkeringen
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(15 tot 75 jaar, seizoengecorrigeerd)
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Meer kans op werk

REGIO IN BEELD 10



Krapte voelbaar in steeds meer

segmenten

Spanningsindicator arbeidsmarkt - - Spanningsindicator arbeidsmarkt .-
- Zeer krap /=8 - Zeer krap g Vg Spanningsindicator arbeidsmarkt o -a
- Krap - Krap

[ ]cemiddeld [ |cemiddeid
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- Zeer ruim - Zeer ruim
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ICT beroepen,
2¢ kwartaal 2017

L

Technische beroepen
exclusief productiemedewer
2¢ kwartaal 2017

Vrachtwagenchauffeurs,
28 kw. 2017

REGIO IN BEELD 11



Voorbeelden moeilijk vervulbare vacatures

hovenier registeraccountant
security-specialist transportplanner
loodgieter ~ ontwerper-constructeur
wijkverpleegkundige
werkvoorbereider-calculatorelektricien
constructiechankwerker
lprogr AMIMEUrdocent-exacte-vakken

aSSET
onderhoudsmonteur
CC-VErspaner
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Krapte te lijf: aan welke knoppen draaien?
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Technologie S~
Werk-buitenland ¢,
Langer-doorwerken <,
Andere-wervingskanalen‘®:
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Secundaire-arbeidsvoorwaarden j
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Indicatie mismatch:

Meest gezocht op werk.nl, 3¢ kwartaal 2017

Werkgevers
Werkzoekenden

2 Productiemedewerker
Receptionist

2. Monteur elektrische installaties
3. Bouwtimmerman 1.
4, Vrachtwagenchauffeur binnenland 2, Productiemedewerker
5 Schoonmaker (interieur bedrijven, 3: Financieel-administratief medewerker
instellingen) 4. Administratief medewerker secretariaat
6. Magazijnmedewerker 5: Schoonmaker (interieur bedrijven,
7. Heftruckchauffeur instellingen)
8. Installatiemonteur dakwerk, sanitair, 6. Magazijnmedewerker
verwarming, gas- en waterleiding L Koerier auto
8. Commercieel medewerker

binnendienst
9.Medewerker klantenservice
10. Secretaresse

Commercieel medewerker
binnendienst
10. Onderhoudsschilder

9.

GEZOCHT OP WERK.NL 14
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Inspelen op technologische ontwikkelingen

- Functies veranderen, verdwijnen en nieuwe ontstaan
- Upgrading, complexere functies, andere competenties
- Meer probleemoplossend vermogen
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Effect technologie op functies (bron: McKinsey)

The effect of automation varies significantly across skill level

Automation potential, percent of current working hours

Automation potential, % of jobs in FTE - — DP9 X

100% = 1.8m 3.6m 3.0m 8.4m

Automatable

activities
N 70%
o 55%
automatable 43% 49%
Activities
Skill level Low skilled! Medium skilled? High skilled? Total

1Less than primary, primary and lower secondary (levels 0-2)
2 Upper secondary and post-secondary non-terfiary (levels 3 and 4)
3 Short-cycle tertiary, bachelor or equivalent, master or equivalent and doctoral or equivalent (levels 5-8)

SOURCE: Eurostat, McKinsey analysis



Vergrijzing: een gegeven

1 op de 2 volwassenen 50-plus in 2019
In 2021: groep 55-65 jris grootst

50% meer werkende 55-65 jrin 10 jaar

Vaak in vast dienstverband, ontslagbescherming
Bij baanverlies: hoger risico op langdurige werkloosheid

Latent risico van langdurige werkloosheid bij werkenden?

VERGRIJZING 18



Risico van langdurige werkloosheid

Hogere leeftijd
Administratieve beroepen
Verouderde kennis
Eenzijdige werkervaring
Lager opgeleid: vaker flex

Arbeidsbeperking

2500000

200,000

1500000

100,000

50.000

Korter vs jaar of langer (absoluut)

Korterdan jaar =laar of langer

Onbekendheid met nieuwe wereld van solliciteren

19



Nieuwe wereld van solliciteren

» Video vervangt brief

Sollicitatie
alleen nog
viainternet

Het sollicitatiegesprek sterftuit. Inzon
Unilever, een van de grootste
multinationals ter wereld, neemt

het voortouw door volledig digi-
taal mensen te werven.

De computer screent of de sollicitant
door mag

Unilever gebruikt een baanbrekende methode waarmee een computerprogramma

de sollicitanten screent. Alles gebeurt digitaal, pas in de vierde - de allerlaatste -
ronde spreek je iemand van het bedrijf.

The future has armived, en die is dichterbi) dan we denken. De eerste drie stappen van
het Unilever-stappenplan worden door de kandidaten thuis uitgevoerd. Als ze deze
succesvol hebben doorstaan, mogen ze naar een recruiter van vlees en bloed.



Organisaties in beweging, functies

veranderen en wij....?

- Continu ontwikkelen
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Regeerakkoord:
Individuele leerrekening

Breadth of Knowledge

—

Depth of
Expertise

Nieuw: Twents Fonds voor Vakmanschap

HENGELO - Er komt een Twents Fonds voor Vakmanschap waaruit de bijschoeling van werknemers met een mbo-opleiding wordt betaald. Dat zei John
van der Vegt, directeur van het ROC van Twente, woensdagochtend op het KMPG Prinsjesdagontbijt in Hengelo.

> Hengelo
)

Nieuwe cao voor
personeel supermarkt

UTRECHT Supermarktmedewer-
kers krijgen in twee jaar tijd een
loonsverhoging van 3,5 procent. Dat
is de witkomst van een nieuwe cao
waarover vakbonden en werkge-
vers overeenstemming hebben be-
reike,

Het resultaat voor het super-
marktpersoneel is bereikt na vele
maanden van onderhandelingen.
Gesprekken over een nieuwe cao
voor de ongeveer 300.000 werkne-
mers begonnen al voor de zomer.

Vakbond CNV Vakmensen vindt
de loonsverhoging niet hoog, maar
is blij met enkele afspraken binnen
de nieuwe cao. Zo gaan super-
marktmedewerkers over een groter
deel van hun inkomen pensioen
opbouwen en wordt een zoge-
noemde leerrekening geintrodu-
ceerd. Dit persoonlijke budget van
175 euro per jaar kunnen medewer-
ker naar eigen keuze besteden,
bijvoorbeeld voor een opleiding of
als spaarpot. De leerrekening is
bestemd voor supermarkimede-
werkers die een dienstverband
hebben van meer dan rwaalf uur

- per week.

Volgens CNV Vakmensen zijn er
ook afspraken gemaakt die mede-
werkers met een flexcontract meer
zekerheid bieden. Zo komt een
zogenoemde tussenbaan in de
plaats van ‘onzekere flexcontracten
in de sector, aldus de bond.
Ook komt er een proef waarbij
medewerkers meer zeggenschap
krijgen in het invullen van hun
werktijden, het zogenoemde ‘zelf-
roosteren’.

B Meer pensioen,
een leerrekening
enzeggenschap
over werktijden

»Dit is het begin van echte vernieu-
wing van de cao in de detailhan-
del”, aldus bestuurder Wessel Breu-
nesse van CNV  Vakmensen.
De voorgestelde cao gaat met terug-
werkende kracht in op 1 april 2017
en heeft een looptijd van twee jaar.
De komende tijd wordt het onder-
handelingsresultaat voorgelegd aan
de leden van CNV Vakmensen,
aldus de bond.
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Ontwikkelen in een veranderende arbeidsmarkt




